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Resumen ejecutivo

El resumen ejecutivo debe ofrecer una vision general rapida y efectiva de los
hallazgos y recomendaciones clave del reporte. generalmente de 1-2 paginas,
disefiada para proporcionar a los lectores una vision rapida de los puntos mas
importantes del reporte:

e Descripcion General del Entorno de Seguridad: Resumen de la situacion
actual en el alcance evaluado.

e Hallazgos Clave: Puntos criticos que necesitan atencidén inmediata, resumen
de alto nivel de amenazas y vulnerabilidades identificadas.

e Acciones Clave Para Implementar: Un listado de las acciones mas urgentes
gue la organizacion debe llevar a cabo.

e Pasos Siguientes: Recomendaciones sobre las etapas futuras del proceso,
incluyendo reevaluaciones o implementacion de nuevas medidas.




Metodologia

Describe como se recopila, analiza y presenta la informacion para evaluar la
probabilidad de riesgo en un pais o regidn. Esta explicacion permite a las partes
interesadas comprender la base sobre la cual se han realizado las evaluaciones y se
han determinado las recomendaciones:

e Proposito: Explicar que el objetivo de la metodologia es evaluar de manera
sistematica y objetiva las vulnerabilidades y amenazas que afectan la seguridad
en un pais o region durante un periodo especifico.

Alcance: Detallar el alcance del analisis, y los mecanismos para evaluar las
vulnerabilidades y para identificar y medir las amenazas.

Criterios de Evaluacion: Explicar los criterios especificos utilizados para evaluar
cada area de vulnerabilidad y amenaza.

e Limitaciones y Exclusiones: Aqui se enumeran los supuestos, limitaciones y
exclusiones que fueron considerados durante la elaboracién del reporte y que
pueden afectar el alcance, las interpretaciones y los hallazgos. Es importante
gue esta seccion sea detallada para evitar malentendidos o expectativas
irreales por parte del cliente.

e Referencias: Cualquier documento, estandar o guia usada como referencia
durante la evaluacién debe citarse aqui. Esto puede incluir, por ejemplo, el
estandar de apreciacion de riesgos de seguridad de ASIS o cualquier otro marco
normativo relevante.

e Asignacion de Puntuaciones: Explicar cdmo se asignan las puntuaciones a cada
criterio evaluado.

e Promedio de Puntuaciones: Describir como se calculan los promedios de las
puntuaciones para cada categoria (vulnerabilidades y amenazas) y cémo estos
promedios se utilizan para determinar un puntaje global que representa la
probabilidad de riesgo en el pais o region.

e Descriptores de Probabilidad: Explicar cdmo los resultados de la evaluacion se
interpretan para clasificar el nivel de probabilidad de riesgo. Esta clasificacion
ayuda a semaforizar y priorizar las areas mas criticas que requieren
intervencidn inmediata o monitoreo continuo.

e Contextualizacion: Detallar cdmo se contextualizan los resultados dentro del
panorama general del pais. Esto incluye cdmo las puntuaciones reflejan la
situacidon actual y como podrian evolucionar segun cambios en el entorno
politico, econdmico, o social.



EVALUACION DE VULNERABILIDADES

La presentacion de la informacion sobre las vulnerabilidades debe ser estructurada y
detallada para proporcionar una vision clara de los factores que afectan la estabilidad
y seguridad del pais o regidn evaluada:

e Categorias de Vulnerabilidad: Presentar las vulnerabilidades clasificadas
segun las categorias utilizadas en la metodologia, por ejemplo, PESTEL vy
LEMCTF.

e Andlisis de Vulnerabilidad: Para cada categoria, describir el analisis que llevd
a las principales deficiencias identificadas. Este analisis debe ser claro y
conciso, donde se destaquen los puntos mas criticos que afectan la estabilidad
en ese pais o region.

e Capacidad de Respuesta: Evaluar la capacidad del pais o regidon para mitigar y
responder a cada amenaza. Esto incluye la preparacion de los servicios, la
infraestructura disponible, y la resiliencia de la sociedad.

e Deficiencias Identificadas: Destacar cualquier deficiencia en la preparacion o
respuesta a las amenazas, lo que podria aumentar la vulnerabilidad de la region
frente a estos riesgos.

e Puntuacion de Vulnerabilidad: Incluir la puntuacion asignada a cada categoria
de vulnerabilidad basada en la evaluacion realizada. Esta puntuacion debe
estar acompafnada de una breve explicaciéon de cédmo se llegd a ese valor,
destacando los factores clave que influyeron en la calificacién.

e Relacion entre Categorias: Explicar como las diferentes categorias de
vulnerabilidad interactuan entre si. Por ejemplo, cémo la inestabilidad
politica puede exacerbar las tensiones socioculturales o cdmo los problemas
econdmicos pueden disminuir capacidades de respuesta en fuerzas del
orden.



EVALUACION DE AMENAZA

La presentacion de la informacidn sobre las amenazas también debe ser estructurada
y detallada, incluyendo por lo menos:

e Categorias de Amenazas: Presentar las amenazas clasificadas segun las
categorias utilizadas en la metodologia, por ejemplo, TOUCHEXI

e Andlisis de la Amenaza: Para cada categoria, proporcionar un analisis que
describa las capacidades de las amenazas identificadas, por ejemplo, con el
metalenguaje RGV. Este analisis debe incluir casos concretos de eventos
recientes, si los hay, y destacar los factores que aumentan la probabilidad de
gue estas amenazas se materialicen.

e Recurrencia: Analizar la probabilidad de que estas amenazas se materialicen
en el futuro cercano, basandose en patrones histoéricos, tendencias actuales, y
factores contextuales.

e Interrelacion entre recursos de amenazas: Considerar como diferentes
amenazas pueden estar interrelacionadas y como |la materializacion de una
amenaza podria aumentar la probabilidad o el impacto de otras (por ejemplo,
como el terrorismo puede recibir armas de crimen organizado o como el
cambio climatico puede agravar las crisis médicas).

e Violencia: Explicar el potencial de dafio que cada amenaza puede causar si se
materializa, tanto en términos de pérdidas humanas, econdmicas, sociales,
como de impacto en la infraestructura critica.

e Puntuacion de la Amenaza: Incluir la puntuacion asignada a cada categoria de
amenaza segun la evaluacion realizada.



PROBABILIDAD EN AREA GEOGRAFICA

Describir la posible interrelacion entre amenazas y vulnerabilidades identificadas:

e Calculos de probabilidad: Utilizar tablas para presentar las puntuaciones de
probabilidad. Esto puede incluir un cuadro resumen con la valoracién de
amenaza y vulnerabilidad.

e Tablas y Graficos: Utilizar tablas para representar visualmente la puntuacion
de probabilidad, matrices que clasifiquen las amenazas y vulnerabilidades o
graficos que muestren la evolucion de la probabilidad y sus componentes a lo
largo del tiempo.

e Mapas de Amenazas: Si las amenazas varian significativamente por region
dentro del pais, se pueden utilizar mapas para ilustrar dénde se concentran los
mayores riesgos.

e Areas de Atencion: Identificar las dreas que requieren atencién urgente o
prioritaria para mitigar las vulnerabilidades y fortalecer la capacidad de
respuesta ante amenazas en el area.

e Mapas de Calor: En casos donde se debe comparar probabilidades entre
paises, o por region dentro del pais, un mapa de calor puede ser util para
mostrar donde se concentran las probabilidades de riesgo mas altos.



RECOMENDACIONES

La presentacidn de las recomendaciones en un reporte situacional es crucial, ya que
ofrece a las partes interesadas las acciones concretas para mitigar los riesgos y
mejorar la seguridad al desenvolverse en el pais o regidn evaluada. A continuacion,
se detalla cdmo estructurar y presentar estas recomendaciones de manera efectiva:

e Recomendaciones Especificas: Para cada area, proporcionar recomendaciones
especificas que aborden directamente los riesgos identificados. Cada
recomendacion debe ser clara y concreta, que describa qué accion se debe
tomar, quién deberia ser responsable, y qué recursos son necesarios para su
implementacion.

e Hospitales Seguros y Bien Equipados: Identificar los hospitales que se
consideran seguros y con buena capacidad de respuesta en situaciones de
emergencia. Incluir formas de contacto, a la vez detalles sobre la ubicacidn,
servicios médicos disponibles, y nivel de seguridad.

e Aeropuertos Seguros y Funcionamiento Regular: Proporcionar
recomendaciones sobre los aeropuertos que tienen un funcionamiento seguro
y confiable, destacando aquellos con menos interrupciones y mejores medidas
de seguridad.

e Rutas y Vias Seguras: Identificar las rutas mas seguras para viajar, indicando
las que se deben evitar por riesgos como asaltos o deslaves.

e Hoteles Seguros y Bien Ubicados: Proporcionar recomendaciones sobre
hoteles que ofrecen altos niveles de seguridad, buena ubicacién, y servicios
adecuados para viajeros o residentes.

e Centros Comerciales, Oficinas y Espacios Publicos: Incluir recomendaciones
para otros espacios criticos donde las personas puedan necesitar pasar tiempo,
como centros comerciales, oficinas, y lugares publicos.

e Priorizacion y temporalizacidon: Organizar las recomendaciones segun su nivel
de urgencia o prioridad. Es util también temporizarlas como corto plazo,
mediano plazo, y largo plazo, segun el tiempo requerido para implementarlas
y el impacto evitado.



e Areas de Enfoque: Clasificar las recomendaciones en funcién de las categorias
principales abordadas en el reporte. Es importante determinarlas sobre hechos
gue estén en desarrollo o se perciban que potencialmente puedan suceder.



