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Resumen ejecutivo 

El resumen ejecutivo debe ofrecer una visión general rápida y efectiva de los 
hallazgos y recomendaciones clave del reporte. generalmente de 1-2 páginas, 
diseñada para proporcionar a los lectores una visión rápida de los puntos más 
importantes del reporte:  
 

• Descripción General del Entorno de Seguridad: Resumen de la situación 
actual en el alcance evaluado.  

• Hallazgos Clave: Puntos críticos que necesitan atención inmediata, resumen 
de alto nivel de amenazas y vulnerabilidades identificadas.  

• Acciones Clave Para Implementar: Un listado de las acciones más urgentes 
que la organización debe llevar a cabo.  

• Pasos Siguientes: Recomendaciones sobre las etapas futuras del proceso, 
incluyendo reevaluaciones o implementación de nuevas medidas.   
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Metodología  

Describe cómo se recopila, analiza y presenta la información para evaluar la 
probabilidad de riesgo en un país o región. Esta explicación permite a las partes 
interesadas comprender la base sobre la cual se han realizado las evaluaciones y se 
han determinado las recomendaciones:  

• Propósito: Explicar que el objetivo de la metodología es evaluar de manera 
sistemática y objetiva las vulnerabilidades y amenazas que afectan la seguridad 
en un país o región durante un periodo específico.  
 Alcance: Detallar el alcance del análisis, y los mecanismos para evaluar las 
vulnerabilidades y para identificar y medir las amenazas.  
Criterios de Evaluación: Explicar los criterios específicos utilizados para evaluar 
cada área de vulnerabilidad y amenaza.  

• Limitaciones y Exclusiones: Aquí se enumeran los supuestos, limitaciones y 
exclusiones que fueron considerados durante la elaboración del reporte y que 
pueden afectar el alcance, las interpretaciones y los hallazgos. Es importante 
que esta sección sea detallada para evitar malentendidos o expectativas 
irreales por parte del cliente.   

• Referencias: Cualquier documento, estándar o guía usada como referencia 
durante la evaluación debe citarse aquí. Esto puede incluir, por ejemplo, el 
estándar de apreciación de riesgos de seguridad de ASIS o cualquier otro marco 
normativo relevante.  

• Asignación de Puntuaciones: Explicar cómo se asignan las puntuaciones a cada 
criterio evaluado.  

• Promedio de Puntuaciones: Describir cómo se calculan los promedios de las 
puntuaciones para cada categoría (vulnerabilidades y amenazas) y cómo estos 
promedios se utilizan para determinar un puntaje global que representa la 
probabilidad de riesgo en el país o región.  

• Descriptores de Probabilidad: Explicar cómo los resultados de la evaluación se 
interpretan para clasificar el nivel de probabilidad de riesgo. Esta clasificación 
ayuda a semaforizar y priorizar las áreas más críticas que requieren 
intervención inmediata o monitoreo continuo.  

• Contextualización: Detallar cómo se contextualizan los resultados dentro del 
panorama general del país. Esto incluye cómo las puntuaciones reflejan la 
situación actual y cómo podrían evolucionar según cambios en el entorno 
político, económico, o social.  
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EVALUACIÓN DE VULNERABILIDADES  

 
La presentación de la información sobre las vulnerabilidades debe ser estructurada y 
detallada para proporcionar una visión clara de los factores que afectan la estabilidad 
y seguridad del país o región evaluada:   
 

• Categorías de Vulnerabilidad: Presentar las vulnerabilidades clasificadas 
según las categorías utilizadas en la metodología, por ejemplo, PESTEL y 
LEMCTF.  

 

• Análisis de Vulnerabilidad: Para cada categoría, describir el análisis que llevó 
a las principales deficiencias identificadas. Este análisis debe ser claro y 
conciso, donde se destaquen los puntos más críticos que afectan la estabilidad 
en ese país o región.  

 

• Capacidad de Respuesta: Evaluar la capacidad del país o región para mitigar y 
responder a cada amenaza. Esto incluye la preparación de los servicios, la 
infraestructura disponible, y la resiliencia de la sociedad.  

 

• Deficiencias Identificadas: Destacar cualquier deficiencia en la preparación o 
respuesta a las amenazas, lo que podría aumentar la vulnerabilidad de la región 
frente a estos riesgos.  

 

• Puntuación de Vulnerabilidad: Incluir la puntuación asignada a cada categoría 
de vulnerabilidad basada en la evaluación realizada. Esta puntuación debe 
estar acompañada de una breve explicación de cómo se llegó a ese valor, 
destacando los factores clave que influyeron en la calificación.  

 

• Relación entre Categorías: Explicar cómo las diferentes categorías de 
vulnerabilidad interactúan entre sí. Por ejemplo, cómo la inestabilidad 
política puede exacerbar las tensiones socioculturales o cómo los problemas 
económicos pueden disminuir capacidades de respuesta en fuerzas del 
orden.  
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EVALUACIÓN DE AMENAZA 

 
La presentación de la información sobre las amenazas también debe ser estructurada 
y detallada, incluyendo por lo menos:  
 

• Categorías de Amenazas: Presentar las amenazas clasificadas según las 
categorías utilizadas en la metodología, por ejemplo, TOUCHEXI  

 

• Análisis de la Amenaza: Para cada categoría, proporcionar un análisis que 
describa las capacidades de las amenazas identificadas, por ejemplo, con el 
metalenguaje RGV. Este análisis debe incluir casos concretos de eventos 
recientes, si los hay, y destacar los factores que aumentan la probabilidad de 
que estas amenazas se materialicen.  

 

• Recurrencia: Analizar la probabilidad de que estas amenazas se materialicen 
en el futuro cercano, basándose en patrones históricos, tendencias actuales, y 
factores contextuales.  

 

• Interrelación entre recursos de amenazas: Considerar cómo diferentes 
amenazas pueden estar interrelacionadas y cómo la materialización de una 
amenaza podría aumentar la probabilidad o el impacto de otras (por ejemplo, 
cómo el terrorismo puede recibir armas de crimen organizado o cómo el 
cambio climático puede agravar las crisis médicas).  

 

• Violencia: Explicar el potencial de daño que cada amenaza puede causar si se 
materializa, tanto en términos de pérdidas humanas, económicas, sociales, 
como de impacto en la infraestructura crítica.  

 

• Puntuación de la Amenaza: Incluir la puntuación asignada a cada categoría de 
amenaza según la evaluación realizada.  
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PROBABILIDAD EN ÁREA GEOGRÁFICA 

 
Describir la posible interrelación entre amenazas y vulnerabilidades identificadas:  

• Cálculos de probabilidad: Utilizar tablas para presentar las puntuaciones de 

probabilidad. Esto puede incluir un cuadro resumen con la valoración de 

amenaza y vulnerabilidad.  

• Tablas y Gráficos: Utilizar tablas para representar visualmente la puntuación 

de probabilidad, matrices que clasifiquen las amenazas y vulnerabilidades o 

gráficos que muestren la evolución de la probabilidad y sus componentes a lo 

largo del tiempo.   

• Mapas de Amenazas: Si las amenazas varían significativamente por región 

dentro del país, se pueden utilizar mapas para ilustrar dónde se concentran los 

mayores riesgos.  

• Áreas de Atención: Identificar las áreas que requieren atención urgente o 

prioritaria para mitigar las vulnerabilidades y fortalecer la capacidad de 

respuesta ante amenazas en el área.  

• Mapas de Calor: En casos donde se debe comparar probabilidades entre 

países, o por región dentro del país, un mapa de calor puede ser útil para 

mostrar dónde se concentran las probabilidades de riesgo más altos. 
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RECOMENDACIONES  

 
La presentación de las recomendaciones en un reporte situacional es crucial, ya que 

ofrece a las partes interesadas las acciones concretas para mitigar los riesgos y 

mejorar la seguridad al desenvolverse en el país o región evaluada. A continuación, 

se detalla cómo estructurar y presentar estas recomendaciones de manera efectiva:  

• Recomendaciones Específicas: Para cada área, proporcionar recomendaciones 

específicas que aborden directamente los riesgos identificados. Cada 

recomendación debe ser clara y concreta, que describa qué acción se debe 

tomar, quién debería ser responsable, y qué recursos son necesarios para su 

implementación.   

• Hospitales Seguros y Bien Equipados: Identificar los hospitales que se 

consideran seguros y con buena capacidad de respuesta en situaciones de 

emergencia. Incluir formas de contacto, a la vez detalles sobre la ubicación, 

servicios médicos disponibles, y nivel de seguridad.  

• Aeropuertos Seguros y Funcionamiento Regular: Proporcionar 

recomendaciones sobre los aeropuertos que tienen un funcionamiento seguro 

y confiable, destacando aquellos con menos interrupciones y mejores medidas 

de seguridad.  

• Rutas y Vías Seguras: Identificar las rutas más seguras para viajar, indicando 

las que se deben evitar por riesgos como asaltos o deslaves.  

• Hoteles Seguros y Bien Ubicados: Proporcionar recomendaciones sobre 

hoteles que ofrecen altos niveles de seguridad, buena ubicación, y servicios 

adecuados para viajeros o residentes.  

• Centros Comerciales, Oficinas y Espacios Públicos: Incluir recomendaciones 

para otros espacios críticos donde las personas puedan necesitar pasar tiempo, 

como centros comerciales, oficinas, y lugares públicos.  

• Priorización y temporalización: Organizar las recomendaciones según su nivel 

de urgencia o prioridad. Es útil también temporizarlas como corto plazo, 

mediano plazo, y largo plazo, según el tiempo requerido para implementarlas 

y el impacto evitado.  
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• Áreas de Enfoque: Clasificar las recomendaciones en función de las categorías 

principales abordadas en el reporte. Es importante determinarlas sobre hechos 

que estén en desarrollo o se perciban que potencialmente puedan suceder.  

 

 


